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Programy rozwoju przedsiêbiorczo�ci miasta Koszalin

Przedsiêbiorczo�æ jest szczególnym rodzajem aktywno�ci ludzi dzia³aj¹cych indywidualnie
lub wewn¹trz organizacji, polegaj¹cej na wykorzystaniu pojawiaj¹cych siê w otoczeniu okazji,
przez realizacjê przedsiêwziêæ, które przynosz¹ efekty ekonomiczne i/lub pozaekonomiczne ich
podmiotom oraz otoczeniu (Kra�nicka 2002). Propagowanie zachowañ przedsiêbiorczych w ró¿-
nych grupach spo³ecznych oraz wspieranie wszelkich typów i form przedsiêbiorczo�ci, szcze-
gólnie tworzenie i funkcjonowanie ma³ych i �rednich przedsiêbiorstw (MSP), przypisano
w polityce rz¹du samorz¹dom terytorialnym i gospodarczym. To w³a�nie samorz¹d jest podsta-
wow¹ instytucj¹ wspieraj¹c¹ lokalny rozwój gospodarczy, poprzez promowanie przedsiêbior-
czo�ci, dzia³alno�æ informacyjn¹ i o�wiatow¹, organizowanie szkoleñ czy wspó³dzia³anie
z samorz¹dem gospodarczym w tym zakresie, na podstawie w³asnych programów, dziêki w³asnej
inicjatywie i mo¿liwo�ciom finansowym, zgodnie z obowi¹zuj¹cym prawem.

Celem niniejszego artyku³u jest przedstawienie za³o¿eñ Programu Wspierania Przedsiêbior-
czo�ci Miasta Koszalin, z uwzglêdnieniem Strategii Rozwoju Miasta i Planu Rozwoju Lokalnego
Miasta Koszalin na najbli¿sze lata.

Strategia Rozwoju Koszalina (Uchwa³a Rady Miejskiej, 2001 r.)

Strategia Rozwoju Koszalina jest najwa¿niejszym dokumentem miasta, który przedstawia g³ów-
ne kierunki rozwoju Koszalina w najbli¿szych latach. Jest  narzêdziem koordynowania wszelkich
dzia³añ wa¿nych dla rozwoju miasta oraz kierowania tymi procesami jego rozwoju, na które ma
wp³yw w³adza lokalna. Obecnie obowi¹zuj¹ca strategia zosta³a uchwalona przez Radê Miejsk¹
w marcu 2001 r. Okre�la ona obraz miasta do 2015 r. Przyjêta wizja mówi, ¿e Koszalin � poprzez
przedsiêbiorczo�æ, gospodarno�æ i odpowiedzialno�æ swoich mieszkañców � stanie siê g³ów-
nym o�rodkiem sta³ego i zrównowa¿onego rozwoju w �rodkowej czê�ci Pomorza, a jego misj¹
jest przeobra¿anie miasta w regionalne centrum spo³eczno-gospodarcze spe³niaj¹ce kluczow¹
rolê w �rodkowej czê�ci Pomorza, o�rodek równowa¿enia rozwoju rangi krajowej.

Twórcy Strategii Rozwoju Koszalina za³o¿yli, ¿e kolejne w³adze samorz¹dowe bêd¹ d¹¿yæ do
osi¹gniêcia wyznaczonych w dokumencie celów strategicznych, czyli:
� dynamicznego rozwoju gospodarczego;
� utworzenia miasta akademickiego i o�rodka innowacyjno-wdro¿eniowego;
� stworzenia centrum kulturalno-sportowo-rekreacyjnego;
� utrzymania silnych zwi¹zków z morzem oraz stworzenia ponadregionalnego o�rodka obs³ugi

ruchu turystycznego;
� tworzenia warunków do uzyskania statusu �miasta inteligentnego� � przyjaznego w sferach:

spo³ecznej, przestrzennej i funkcjonalnej;
� poprawy jako�ci ¿ycia mieszkañców, by by³a porównywalna ze standardami unijnymi.
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Lista celów to propozycja rozwi¹zania istotnych problemów miasta, czyli ³agodzenia skutków
bezrobocia, wykorzystania akademickiego charakteru Koszalina i jego potencja³u naukowego oraz
silnych zwi¹zków z morzem, podniesienia atrakcyjno�ci turystycznej oraz poprawy uk³adu komuni-
kacyjnego i jako�ci ¿ycia mieszkañców. Wskazuje ona najwa¿niejsze kierunki rozwoju miasta; po-
zwala planowaæ rozwój Koszalina w sposób zrównowa¿ony i zgodny z oczekiwaniami mieszkañców.

Strategia okre�li³a cele strategiczne przewidziane do wykonania w perspektywie wieloletniej.
Taktyka dzia³añ oraz sposoby wdra¿ania i realizacji poszczególnych przedsiêwziêæ zosta³y okre-
�lone przez specjalne programy operacyjne. Przygotowano ich kilkana�cie; oto najwa¿niejsze:
� program dynamicznego rozwoju gospodarczego;
� program utworzenia miasta akademickiego i o�rodka innowacyjno-wdro¿eniowego;
� program stworzenia centrum kulturalno-sportowo-rekreacyjnego;
� program utrzymania silnych zwi¹zków z morzem oraz stworzenia ponadregionalnego o�rodka

obs³ugi ruchu turystycznego;
� program tworzenia warunków do uzyskania statusu �miasta inteligentnego� � przyjaznego

w sferach: spo³ecznej, przestrzennej i funkcjonalnej;
� program poprawy jako�ci ¿ycia mieszkañców porównywalnej do standardów unijnych.

Lokalny program wspierania przedsiêbiorczo�ci (Uchwa³a Rady Miejskiej, 2002 r.)

W³adze miasta w ramach obowi¹zuj¹cych przepisów prawnych oraz ze wzglêdu na strukturê
gospodarki Koszalina zdominowan¹ przez ma³e i �rednie przedsiêbiorstwa (i ich znaczenie dla
rozwoju lokalnej gospodarki) podjê³y dzia³ania wspieraj¹ce ten sektor, w tym m.in. realizacjê
Programu wspierania przedsiêbiorczo�ci na lata 2002�2005, który zosta³ przyjêty przez Radê
Miejsk¹ 22.02.2002 r. Jest to swoisty katalog wspólnych dzia³añ samorz¹du miasta, organi-
zacji samorz¹du gospodarczego, �rodowiska naukowego oraz instytucji z otoczenia biznesu
� w zakresie wspierania przedsiêbiorczo�ci. Cele zawarte w programie to:
� rozwój przedsiêbiorczo�ci;
� wzrost innowacyjno�ci i rozwój technologiczny;
� aktywizacja lokalnego rynku pracy;
� marketing i promocja miasta.

Dzia³ania przyjête w programie w ramach poszczególnych celów to:
dla celu 1 � rozwój przedsiêbiorczo�ci:

� instytucjonalne wspieranie przedsiêbiorczo�ci,
� finansowe instrumenty wspierania przedsiêbiorców,
� rozbudowa systemu funduszy kapita³owych, porêczeniowych i po¿yczkowych,
� zwiêkszenie dostêpno�ci do informacji, doradztwa i szkoleñ,
� promowanie przedsiêbiorczo�ci,
� u³atwienie dostêpu ma³ych i �rednich przedsiêbiorstw do poradnictwa z zakresu regulacji

prawnych obowi¹zuj¹cych w Unii Europejskiej,
� wspieranie organizacji pozarz¹dowych,
� Centrum Mikrous³ugowe,
� Centrum Kongresowe;

dla celu 2 � wzrost innowacyjno�ci i rozwoju technologicznego:
� Park Naukowo-Technologiczny,
� promowanie innowacyjno�ci;

dla celu 3 � aktywizacja lokalnego rynku pracy:
� aktywne formy zwalczania bezrobocia,

Programy rozwoju przedsiêbiorczo�ci miasta Koszalin
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� przygotowanie m³odzie¿y do wej�cia na rynek pracy,
� doskonalenie organizacji szkoleñ,
� stwarzanie warunków do pozostawania w mie�cie ludzi m³odych;

dla celu 4 � marketing i promocja miasta w celu przyci¹gania zewnêtrznego kapita³u inwestycyjnego:
� prowadzenie aktywnej polityki inwestycyjne,
� obs³uga informacyjna inwestorów,
� promocja,
� pomoc lokalnym przedsiêbiorcom w nawi¹zywaniu kontaktów krajowych i zagranicznych,
� turystyka jako czynnik przyci¹gania inwestorów.

Przyjêto, ¿e rozwój przedsiêbiorczo�ci jest podstaw¹ o¿ywienia gospodarczego oraz ³agodze-
nia skutków bezrobocia. Dla osi¹gniêcia tego celu konieczne jest stwarzanie korzystnych wa-
runków � przez stosowanie ró¿norodnych dzia³añ wobec MSP. S¹ to zarówno instrumenty
finansowe, jak i dzia³ania informacyjne, doradcze, szkoleniowe czy promocyjne. Podstawowe
dzia³ania w tej dziedzinie dotycz¹ wprowadzania instrumentów finansowych: tworzenia i zasila-
nia funduszy zwiêkszaj¹cych dostêp do kapita³u, mo¿liwo�ci uzyskiwania tanich kredytów oraz
uelastycznienia lokalnego systemu podatkowego. Ponadto za³o¿ono upowszechnianie wiedzy
w zakresie wspierania przedsiêbiorczo�ci oraz podjêcie szerszych dzia³añ promuj¹cych lokalny
biznes i nowych propozycji rozwi¹zañ na rzecz przedsiêbiorczo�ci.

W zwi¹zku z tymi dzia³aniami przyjêto zastosowanie nastêpuj¹cych instrumentów wspierania
przedsiêbiorczo�ci:
� inwestycje infrastrukturalne � dobrze ukierunkowane wydatki inwestycyjne skutkuj¹ wzrostem

atrakcyjno�ci inwestycyjnej gminy oraz popraw¹ lokalnych warunków gospodarowania i jako-
�ci ¿ycia mieszkañców. Istotne jest odpowiednie planowanie inwestycji. Miasto Koszalin stwo-
rzy³o Wieloletni Plan Inwestycyjny na lata 2003�2006, który jest instrumentem planowania
d³ugookresowego, skoordynowanego z potrzebami, priorytetami i mo¿liwo�ciami finansowymi.
Zawiera zadania zg³oszone przez Miasto Koszalin do Narodowego Planu Rozwoju (NPR) na lata
2004�2006. W WPI zawarto 126 wniosków inwestycyjnych, których realizacja ma bezpo�redni
b¹d� po�redni wp³yw na funkcjonowanie sfery gospodarczej w mie�cie. S¹ to zadania dotycz¹-
ce gospodarki, transportu, ³¹czno�ci, gospodarki komunalnej i ochrony �rodowiska;

� wspieranie i funkcjonowanie instytucji z otoczenia biznesu � dzia³alno�æ tych instytucji jest
wa¿na ze wzglêdu na bezpo�rednie kontakty z przedsiêbiorcami, prowadzenie doradztwa i szko-
leñ czy udzielanie kredytów. Instytucje te dostarczaj¹ informacji gospodarczych niezbêdnych
do efektywnego funkcjonowania przedsiêbiorców i maj¹ istotny wp³yw na pobudzanie inno-
wacji i transferu technologii. Du¿e osi¹gniêcia w tym zakresie maj¹ ju¿ funkcjonuj¹ce w Ko-
szalinie instytucje tego typu: Fundacja Centrum Innowacji i Przedsiêbiorczo�ci, Koszaliñska
Izba Przemys³owo-Handlowa, Zrzeszenie Kupców i Przedsiêbiorców, Koszaliñska Agencja
Rozwoju Regionalnego i Fundusz Mikro;

� ulgi i zwolnienia podatkowe � polityka miasta dotycz¹ca wspierania przedsiêbiorczo�ci za-
czyna siê ju¿ na etapie okre�lania stawek podatkowych, które mog¹ byæ ni¿sze od stawek
maksymalnych okre�lonych przez Ministra Finansów. W tym celu Rada Miejska z dniem
1.01.2003 r. wprowadzi³a obni¿one stawki podatku od nieruchomo�ci przeznaczonych na dzia-
³alno�æ gospodarcz¹. 21.02.2003 r. Rada Miejska przyjê³a program pomocy dla przedsiêbior-
ców w sprawie zwolnieñ z podatku od nieruchomo�ci dla przedsiêbiorców na terenie miasta
Koszalin. W wyniku ich zastosowania bêd¹ wspierane nowe inwestycje zwi¹zane z uruchomieniem
lub poszerzeniem dzia³alno�ci gospodarczej i tworzeniem nowych miejsc pracy. Zwolnie-
nia przewidziane uchwa³¹ przys³uguj¹ na okre�lony czas w zale¿no�ci od poniesionych
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nak³adów inwestycyjnych i liczby utworzonych nowych miejsc pracy. Ze zwolnieñ objêtych
t¹ uchwa³¹ wykluczono obiekty przeznaczone na handel, us³ugi gastronomiczne i stacje pa-
liw, s¹ to bowiem sfery dobrze rozwijaj¹ce siê w Koszalinie, niewymagaj¹ce wspomagania;

� fundusz porêczeniowy � fundusz porêczeñ kredytowych ma na celu wspieranie przedsiê-
wziêæ gospodarczych, zmniejszanie bezrobocia i tworzenie nowych miejsc pracy poprzez
udzielanie porêczeñ przedsiêbiorcom lub osobom podejmuj¹cym dzia³alno�æ gospodarcz¹.
W 2002 r. przy KARR S.A. powsta³ Oddzia³ Zachodniopomorskiego Regionalnego Funduszu
Porêczeñ Kredytowych Spó³ka z o.o. w Szczecinie, obejmuj¹cy m.in. miasto Koszalin. O udzie-
lenie porêczenia z tego funduszu mog¹ ubiegaæ siê MSP, które prowadz¹ lub podejmuj¹
dzia³alno�æ gospodarcz¹, maja siedzibê lub prowadz¹ dzia³alno�æ w woj. zachodniopomor-
skim, w wyniku udzielonego porêczenia tworz¹ nowe lub utrzymuj¹ istniej¹ce miejsca pracy.
Porêczenia mog¹ byæ udzielane na kredyty i po¿yczki przeznaczone na sfinansowanie zakupu
produkcyjnych �rodków trwa³ych, �rodków obrotowych oraz wyposa¿enia;

� dzia³ania informacyjno-promocyjne. W ramach promowania przedsiêbiorczo�ci miasto uczestni-
czy w prezentacjach gospodarczych, na których lokalne firmy mog¹ przedstawiaæ swój potencja³
innowacyjny i gospodarczy. Ponadto pod honorowym patronatem prezydenta miasta odbywaj¹
siê szkolenia, konkursy i targi dla MSP. W celu pozyskania inwestorów opracowano oferty inwe-
stycyjne miasta Koszalina. Udostêpnia siê zainteresowanym ró¿nego rodzaju materia³y promocyj-
ne: foldery, broszury, filmy wideo, oferty inwestycyjne w internecie. Miasto dysponuje w³asn¹
stronê internetow¹ oraz materia³ami promocyjnymi na p³ytach CD. Podejmuje siê dzia³ania maj¹ce
na celu zapewnienie przedsiêbiorcom informacji o warunkach realizacji przedsiêwziêæ, pomoc w za-
³atwianiu formalno�ci zwi¹zanych z dzia³alno�ci¹ gospodarcz¹, promocjê przedsiêbiorstw, pomoc
w uzyskiwaniu �rodków pomocowych dla podmiotów gospodarczych, organizowanie misji go-
spodarczych oraz przygotowywanie terenów pod dzia³alno�æ gospodarcz¹;

� utworzenie Kompleksu �Koszalin� w ramach S³upskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Stwa-
rzaj¹c na 22 ha dogodne warunki powstawania i rozwoju lokalnych firm oraz przyci¹gania
inwestorów zewnêtrznych, poprzez ca³kowite zwolnienie z podatku od nieruchomo�ci oraz
zwolnienie z podatku dochodowego w zale¿no�ci od poniesionych nak³adów inwestycyj-
nych i liczby utworzonych nowych miejsc pracy;

� uruchomienie Centrum Biznesu Koszalin. Podjêto dzia³ania zmierzaj¹ce do uruchomienia w obiek-
tach po³o¿onych w centrum miasta (w dawnej siedzibie oddzia³u NBP) Centrum Biznesu Kosza-
lin, skupiaj¹cego w jednym miejscu ró¿nego rodzaju instytucje, banki i organizacje prowadz¹ce
dzia³alno�æ na rzecz wspierania przedsiêbiorczo�ci i pozyskiwania zewnêtrznych inwestorów.

Realizacja programu (Vademecum przedsiêbiorcy, 2004 r.)

W celu wspierania MSP, przeciwdzia³ania bezrobociu poprzez udzielanie pomocy osobom rozpo-
czynaj¹cym dzia³alno�æ gospodarcz¹ oraz tworzenia nowych miejsc pracy, miasto powo³a³o Funda-
cjê Centrum Innowacji i Przedsiêbiorczo�ci. Swoje zadania Fundacja realizuje poprzez dzia³alno�æ:
� O�rodka Wspierania Przedsiêbiorczo�ci � zajmuj¹cego siê organizacj¹ szkoleñ, kursów i se-

minariów dla osób bezrobotnych, zagro¿onych bezrobociem oraz pocz¹tkuj¹cych i dzia³aj¹-
cych na rynku przedsiêbiorców, w zakresie podstawowych informacji dotycz¹cych prowadzenia
dzia³alno�ci gospodarczej;

� Funduszu Rozwoju Przedsiêbiorczo�ci � udzielaj¹cego wsparcia finansowego w postaci kre-
dytów bezrobotnym, absolwentom, ma³ym przedsiêbiorstwom, zamierzaj¹cym otworzyæ w³a-
sn¹ dzia³alno�æ lub inwestuj¹cym w rozwój. Fundusz wspó³pracuje z Kanadyjsko-Polsk¹
Fundacj¹ Przedsiêbiorczo�ci;

Programy rozwoju przedsiêbiorczo�ci miasta Koszalin
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� Koszaliñskiego Inkubatora Przedsiêbiorczo�ci Sp. z o.o. � pomagaj¹cej w rozpoczynaniu dzia³al-
no�ci gospodarczej poprzez wynajem na preferencyjnych warunkach lokali i samochodów oraz
udostêpnianie urz¹dzeñ biurowych. Nowo za³o¿ona firma mo¿e przebywaæ w inkubatorze 3�5 lat;

� Regionalnego Centrum Informacji Europejskiej � zajmuj¹cego siê problematyk¹ Unii Europej-
skiej, w tym równie¿ mo¿liwo�ciami skorzystania z funduszy unijnych oraz funkcjonowania
przedsiêbiorstw na rynku europejskim.

W 2002 r. Fundacja Centrum Innowacji i Przedsiêbiorczo�ci uzyska³a Certyfikat Krajowego
Systemu Us³ug dla Ma³ych i �rednich Przedsiêbiorstw, w ramach us³ug szkoleniowych i finanso-
wych, co wskazuje na wysoki poziom jako�ci jej us³ug. Ponadto, w ramach struktury organizacyj-
nej tej fundacji, miasto powo³a³o Centrum Biznesu, stanowi¹ce uzupe³nienie dotychczasowych
dzia³añ prowadzonych przez Fundacjê na rzecz przedsiêbiorców. Centrum Biznesu, w Koszalinie
oferuje kompleksowy system us³ug i doradztwa dla regionalnych oraz miêdzynarodowych partne-
rów biznesowych i inwestorów, m.in.: profesjonalne doradztwo i wsparcie pocz¹tkuj¹cych przed-
siêbiorców oraz firm ju¿ dzia³aj¹cych, kompleksow¹ obs³ugê inwestorów krajowych i zagranicznych,
tworzenie biznesowych wiêzi kooperacyjnych, gromadzenie, przetwarzanie i rozpowszechnianie
miêdzynarodowych ofert wspó³pracy, promowanie koszaliñskiej przedsiêbiorczo�ci, udzia³ w przed-
siêwziêciach proinwestycyjnych, misjach gospodarczych, targach, wystawach i konferencjach.

Koszaliñska Izba Przemys³owo-Handlowa realizuje program promowania w spo³eczeñstwie
dobrych pragmatycznych rozwi¹zañ i kreowania etycznych wzorców przedsiêbiorcy i przedsiê-
biorstwa, poprzez organizacjê konkursu �Koszaliñski Denar � Nagroda Gospodarcza Roku�.
Nazwa konkursu nawi¹zuje do czasów �wietno�ci Koszalina, kiedy przedsiêbiorczo�æ i zasob-
no�æ jego mieszkañców pozwala³y biæ w³asn¹ monetê, a miasto nale¿a³o do Zwi¹zku Miast
Hanzeatyckich. Konkurs obejmuje teren dzia³ania Izby, czyli woj. zachodniopomorskie, ze szcze-
gólnym naciskiem na tereny dawnego woj. koszaliñskiego. �Koszaliñski Denar� zosta³ wpisany
w kalendarz Koszaliñskich Dni Techniki, organizowanych od wielu lat przez Naczeln¹ Organizacjê
Techniczn¹. Nagrody i wyró¿nienia s¹ przyznawane w 4 kategoriach: mikroprzedsiêbiorstwa,
ma³e, �rednie i du¿e przedsiêbiorstwo. Izba zaprasza samorz¹dy lokalne: gminy, miasta i powiaty
do przyznawania przedsiêbiorcom w³asnych wyró¿nieñ.

Potwierdzeniem realizacji programu s¹ wyniki w ogólnopolskich rankingach miast (www.ko-
szalin.pl). Koszalin awansowa³ o 19 miejsc w rankingu ogólnopolskiego Tygodnika Samorz¹do-
wego �Wspólnota�. W 2004 r. Koszalin zajmowa³ 35 miejsce w�ród miast na prawach powiatu
o najwy¿szych dochodach, a w rankingu przeprowadzonym za 2005 r. uzyska³ wysokie 16. miejsce.
W rankingu wziêto pod uwagê wykonanie bud¿etu za 2005 r., wzrost dochodów ogó³em i wyso-
ko�æ �rodków pozyskanych z Unii Europejskiej w przeliczeniu na mieszkañca. Do wykazanych
realnie dochodów dodane zosta³y skutki obni¿ek stawek, ulg podatkowych, zwolnieñ i umorzeñ
podatkowych. W ten sposób ustalono faktyczny potencja³ dochodowy. Ponadto Koszalin zaj¹³
6. miejsce w�ród miast na prawach powiatu w rankingu samorz¹dów przygotowanym przez
�Rzeczpospolit¹�. Gazeta oceni³a przychody gmin, wzrost nak³adów na inwestycje, ilo�æ pozy-
skiwanych �rodków z funduszy unijnych, stopê bezrobocia, wspó³pracê z organizacjami poza-
rz¹dowymi i funkcjonowanie urzêdu. �Zajêcie wysokich miejsc przez nasze miasto w rankingach 
to potwierdzenie przyjêtego na pocz¹tku obecnej kadencji kierunku rozwoju miasta. W Koszali-
nie widaæ wzrost gospodarczy, widaæ spadek bezrobocia, przybywa nowych zak³adów pracy,
a co najwa¿niejsze tworzone s¹ nowe miejsca pracy� � komentowa³ wyniki rankingu prezydent
Koszalina Miros³aw Mikietyñski (www.koszalin.pl).
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Inne inicjatywy 
Od uchwalenia Strategii minê³o kilka lat. Od 2001 r. zmieni³a siê sytuacja miêdzynarodowa,

a Koszalin stan¹³ przed konieczno�ci¹ dopasowania swojego najwa¿niejszego dokumentu do
wymogów Unii Europejskiej oraz zmian spo³eczno-gospodarczych zachodz¹cych w Koszalinie
i jego okolicy. Te uwarunkowania spowodowa³y konieczno�æ opracowania nowego doku-
mentu integruj¹cego system zarz¹dzania miastem. Nowa strategia uwzglêdnia kilkuletni plan
najwa¿niejszych dzia³añ rozwojowych miasta � Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Koszalina na
lata 2005�2007. Pierwsza edycja Planu jest oparta na aktualizacji Strategii i ocenie konkuren-
cyjno�ci miasta. Plan obejmuje lata 2005�2007. Corocznie bêdzie aktualizowany (wprowadza-
nie do realizacji nowych projektów) na kolejne 3 lata. Plan obejmuje 60 projektów zgrupowanych
w 12 programach dotycz¹cych spraw najistotniejszych dla rozwoju Koszalina. Nazwy progra-
mów odpowiadaj¹ ich tematyce: �Gospodarny Koszalin�, �Infrastruktura dla rozwoju�, �Miasto
równych szans�, �Razem mo¿na wiêcej� (Plan Rozwoju�, 2005).

Podsumowanie

Priorytetem dla miasta s¹ dzia³ania w sferze gospodarczej. Dotyczy to tak¿e celów strategicznych,
z których g³ównym jest rozwój gospodarczy. Kluczem do rozwoju Koszalina jest koncentracja dzia³añ
w sferze gospodarczej, ukierunkowana na przyci¹ganie inwestorów i rozwój przedsiêbiorczo�ci.
Wspieranie tych dzia³añ jest zasadniczym zadaniem w³adz lokalnych, które s¹ odpowiedzialne za
podtrzymanie aktywno�ci gospodarczej, przyrost liczby miejsc pracy i umacnianie bazy podatkowej.
Trwa³y wzrost gospodarczy nie jest jednak mo¿liwy bez inwestycji. Dlatego samorz¹d Koszalina two-
rzy mo¿liwie dogodne warunki rozwoju przedsiêbiorczo�ci, sprawno�æ gospodarki w zasadniczy
sposób wp³ywa bowiem na jako�æ ¿ycia i tempo rozwoju spo³eczeñstwa (www.koszalin.pl).
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Programs of Development of Enterprise in Koszalin

Work in economic sphere is the priority of Koszalin. The key to development of Koszalin is the
focus on economic sphere � on attraction the investors and the development of enterprise. Princi-
ple task of the provincial government, obliged to support the economic activity and the increase of
workplaces, is to favor these works. The local council of Koszalin creates favorable environment
for development of enterprise by initiation different programs of support for city�s enterprise.

Programy rozwoju przedsiêbiorczo�ci miasta Koszalin


