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Stacja Narciarska �Wierchomla� � lokalny o�rodek aktywizacji

gospodarczej

Celem pracy jest przedstawienie Stacji Narciarskiej �Wierchomla� jako przedsiêbiorstwa maj¹-
cego du¿y wp³yw na rozwój gospodarczy regionu. Wybór tego podmiotu wynika z jego znacze-
nia nie tylko dla rozwoju lokalnego, ale równie¿ rozwoju ca³ej doliny Popradu. Ponadto jest on
wa¿nym przyk³adem procesów restrukturyzacji oraz aktywizacji rejonów górskich Beskidów,
mog¹cych staæ siê wzorem dla innych jednostek terytorialnych, które w wyniku dotychczaso-
wych uwarunkowañ pozostawa³y poza zasiêgiem rozwoju zwi¹zanego ze sfer¹ us³ug rekreacyj-
no-wypoczynkowych.

W celu wykazania wp³ywu dzia³alno�ci Stacji Narciarskiej �Wierchomla� na lokaln¹ aktywiza-
cjê gospodarcz¹, w badaniach oparto siê na danych odnosz¹cych siê do wielko�ci zatrudnienia
w stacji wed³ug miejsca zamieszkania pracowników oraz liczby umów i po³o¿enia jednostek
gospodarczych wspó³pracuj¹cych ze Stacj¹. Zakres czasowy obejmuje dane od momentu uru-
chomienia pierwszego wyci¹gu w styczniu 1998 r. do wrze�nia 2006 r.

Wierchomla jest to so³ectwo nale¿¹ce do gminy Piwniczna-Zdrój, le¿¹cej w po³udniowej czê-
�ci powiatu nowos¹deckiego. Wie� po³o¿ona jest na po³udniowy-wschód od miasta Piwniczna.
Rozci¹ga siê wzd³u¿ potoku Wierchomlanka od granicy s³owackiej na Popradzie po pasmo Jawo-
rzyny Krynickiej na pó³nocy. Zachodnia granica oddzielaj¹ca Wierchomlê od wsi £omnica prze-
biega wododzia³em pomiêdzy potokami £omniczanka i Potasznia. Na wschodzie granica wsi
pokrywa siê z granic¹ gminy biegn¹c¹ wzd³u¿ grzbietu Pustej Wielkiej. Urozmaicon¹ powierzch-
niê wsi w ponad 60% stanowi¹ lasy nale¿¹ce do Popradzkiego Parku Krajobrazowego.

Wie� dzieli siê na Wierchomlê Wielk¹ w po³udniowej czê�ci doliny i na Wierchomlê Ma³¹ w jej
górnym odcinku. Zajmuje powierzchniê ok. 40 km2. So³ectwo liczy 700 mieszkañców i 100 gospo-
darstw. W przesz³o�ci mieszkañcy wsi, oprócz rolnictwa, pracowali w o�rodkach wczasowych
i pobliskich uzdrowiskach: Piwniczna-Zdrój, £omnica-Zdrój, ̄ egiestów-Zdrój, Muszyna i Kry-
nica. Ponadto zatrudnienie zapewnia³y: kamienio³om w Wierchomli Wielkiej, Nadle�nictwo Piw-
niczna obejmuj¹ce gminy Piwniczna, Rytro, Muszyna i Krynica oraz Zak³ady Naprawcze Taboru
Kolejowego w Nowym S¹czu. W okresie transformacji gospodarczej po 1989 r. w ca³ej gminie
Piwniczna wzros³o bezrobocie, na skutek g³ównie upadku wielu o�rodków wypoczynkowych
i rekreacyjnych powi¹zanych z wielkimi zak³adami przemys³owymi.

Nowa sytuacja ekonomiczna oraz zmiany w preferencjach dotychczasowych i potencjalnych
klientów przedsiêbiorstw zlokalizowanych w Piwnicznej wymusi³y reorientacjê rozwoju lokalne-
go w stronê poszerzenia oferowanych dotychczas us³ug. G³ówn¹ rozwijan¹ sfer¹ sta³y siê us³ugi
rekreacyjno-sportowe. Pod pojêciem us³ug rekreacyjno-sportowych rozumie siê te us³ugi, które
s¹ tworzone poza obrêbem zak³adów noclegowych i ¿ywieniowych, a maj¹ charakter otwarty dla
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Ryc. 1. Bezrobocie w wybranych gminach powiatu nowos¹deckiego w 2000 r.
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ka¿dego i wymagaj¹ osobnych inwestycji zwi¹zanych z budow¹ okre�lonych obiektów i utrzy-
maniem ich w stanie funkcjonalno�ci. Jedn¹ z podstawowych zasad marketingu okre�lanego
jako rekreacyjno-sportowy jest rozpoznawanie istniej¹cych i wyzwalanie nowych potrzeb konsu-
mentów, by móc je przekszta³ciæ w popyt. Zadaniem jest skomponowanie takiej oferty, która w spo-
sób harmonijny ³¹czy³aby sprawdzone na rynku pakiety us³ugowe z elementami innowacji. Dlatego
te¿ produkt sportowy mo¿emy zdefiniowaæ jako pewnego rodzaju ofertê adresowan¹ do zorientowa-
nych na sport konsumentów, zaspokajaj¹c¹ ich potrzeby zdrowia, aktywno�ci ruchowej, rozrywki,
przebywania w grupie, poprawy sylwetki, fascynacji i emocji oraz estetyki (Klisiñski 1994).

Ze wzglêdu na ukszta³towanie terenu, posiadane do�wiadczenie oraz renomê regionu skon-
centrowano siê na rozwoju infrastruktury dla sportów zimowych i turystyki. W wizji w³adz
lokalnych sprawuj¹cych w³adzê w po³owie lat 90. XX w. obszar gminy Piwniczna mia³ staæ siê
centrum sportów zimowych.

Jednym z g³ównych czynników powodzenia inwestycji, oprócz elementu lokalizacji, jakim dla
dobrych o�rodków narciarskich s¹ stoki o ró¿nym nachyleniu oraz odpowiednio du¿e opady
i rodzaj �niegu nadaj¹cego siê do uprawiania narciarstwa, s¹ dostêpny kapita³ oraz identyfikacja
jednostek wspó³realizuj¹cych okre�lone cele.

W Wierchomli g³ównym inwestorem zosta³ Krzysztof Brzeski zwi¹zany z bran¿ami wydawni-
cz¹ i nieruchomo�ci. W latach 1995 i 1996 � zainteresowany stworzeniem w Polsce kompleksu
narciarskiego � nawi¹za³ kontakt z ówczesnym burmistrzem Piwnicznej Mariuszem Frydrychem.
O lokalizacji stacji w Wierchomli, a nie w Suchej Dolinie, jak pocz¹tkowo planowano, zadecydo-
wa³y w g³ównej mierze przepisy prawne i z³o¿one stosunki w³asno�ciowe w Kosarzyskach.
Jednym z najtrudniejszych zadañ przy uruchomieniu o�rodka narciarskiego w Polsce jest kupno
ziemi (w przypadku stacji w Wierchomli 80 ha nale¿¹cych do 15 w³a�cicieli). W Polsce, inaczej ni¿
np. w Austrii czy Szwajcarii, gdzie obowi¹zuje tzw. prawo alpejskie, nazywane te¿ prawem �nie-
gu, narciarze nie mog¹ je�dziæ po pokrytych �niegiem stokach, je�li nie nale¿¹ one do w³a�ciciela
wyci¹gu lub nie zosta³y przez niego wydzier¿awione (Luba�-Harny 1999).
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Ostatecznie budowê pierwszego wyci¹gu rozpoczêto jesieni¹ 1997 r., a ju¿ 17.01.1998 r. odby-
³o siê oficjalne otwarcie o�rodka narciarskiego �Wierchomla Ma³a�. Zaczê³y dzia³aæ 4 wyci¹gi
talerzykowe o przepustowo�ci 3000 osób na godzinê oraz trasy narciarskie o ³¹cznej d³ugo�ci
2300 m. Obok wyci¹gów powsta³y parking i budynki serwisowe. W latach 1998 i 1999 trwa³a
rozbudowa o�rodka: powsta³ system sztucznego za�nie¿ania, przygotowano bazê noclegow¹ i ga-
stronomiczn¹. Uruchomiono tak¿e �bia³¹ liniê� na trasie Nowy S¹cz � Piwniczna � Wierchomla.

Po kolejnym sezonie 1999/2000 rozpoczêto budowê wyci¹gu krzese³kowego. By³a to, obok
Hali G¹sienicowej w Tatrach, najwiêksza inwestycja narciarska w Ma³opolsce. Kosztem 5 mln
z³ powsta³a kolejka mog¹ca w ci¹gu godziny przewie�æ 2 tys. osób. Ta inwestycja zapewni³a
stacji ci¹g³o�æ �wiadczenia us³ug równie¿ w sezonie letnim, poniewa¿ s³u¿y równie¿ turystom
pieszym i rowerowym. W nastêpnym roku powsta³ kolejny obiekt hotelowy z 32 miejscami noc-
legowymi.

W 2002 r. zakupiono kolejne armatki �nie¿ne i zbudowano drug¹ tamê. W 2003 r. wybudowano
kolejne dwa domki noclegowe, a w pobli¿u górnej stacji kolejki powsta³ namiot gastronomiczny
o powierzchni 400 m2. Na wiosnê 2005 r. rozpoczêto budowê hotelu na 200 miejsc noclegowych
z rozbudowan¹ czê�ci¹ spa. Budynek zosta³ oddany do u¿ytku 15.01.2006 r.

Ryc. 2. Zmiana liczby zatrudnionych w Stacji Narciarskiej �Wierchomla� w latach 1997�2006
na podstawie umowy o pracê

�ród³o: opracowanie autora na podstawie danych Stacji Narciarskiej �Wierchomla�

G³ównym celem Stacji Narciarskiej �Wierchomla� jako o�rodka narciarskiego jest stworzenie
i obs³uga tras narciarskich oraz urz¹dzeñ transportuj¹cych narciarzy, tzw. wyci¹gów. Liczba
wyci¹gów, ich przepustowo�æ i niezawodno�æ dzia³ania ma zasadniczy wp³yw na komfort korzy-
stania z obiektu. Wspó³czesny klient uprawiaj¹cy sporty zimowe oczekuje kompletnej obs³ugi,
w której sk³ad wchodzi m.in. zró¿nicowana baza gastronomiczna i noclegowa. To w³a�nie ta
dodatkowa infrastruktura i �wiadczone us³ugi maj¹ zasadniczy wp³yw na aktywizacjê gospodar-
cz¹ rejonu.

Dzia³alno�æ stacji wp³ywa bezpo�rednio na rozwój lokalny g³ównie poprzez tworzenie no-
wych miejsc pracy i wspó³pracê z miejscowymi przedsiêbiorcami. Stacja narciarska zatrudnia
obecnie 47 osób personelu sta³ego, a w sezonie zimowym dodatkowo �rednio oko³o 70 osób.
Liczba zatrudnionych w miarê rozwoju stacji ci¹gle wzrasta w �rednim rocznym tempie 22,5%.

Stacja Narciarska �Wierchomla� � lokalny o�rodek aktywizacji gospodarczej
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W�ród zatrudnionych w stacji zarówno na sta³e, jaki na czas okre�lony najwiêcej jest miesz-
kañców Wierchomli (ponad 50%). Nastêpn¹ grup¹ s¹ pracownicy doje¿d¿aj¹cy z Piwnicznej
i s¹siedniej wsi £omnica. W latach 1997�2006 �redni udzia³ pracowników z Wierchomli Wiel-
kiej i Ma³ej stanowi³ wiêcej ni¿ po³owê ogó³u pracowników stacji (odpowiednio 33% dla Wier-
chomli Wielkiej i 30% dla Wierchomli Ma³ej). Drug¹ pozycjê zajmuj¹ mieszkañcy Piwnicznej,
stanowi¹cy �rednio 24% pracowników. W okresie badawczym mo¿na zauwa¿yæ dwie tenden-
cje: jedn¹ z nich jest ci¹g³y wzrost udzia³u liczby pracowników spoza Wierchomli (przede
wszystkim z Piwnicznej), a drug¹ � wzrost udzia³u pracowników wykwalifikowanych (g³ówny
mechanik, g³ówny elektryk, ksiêgowa itp.) pochodz¹cych z Wierchomli, co mo¿e �wiadczyæ
o restrukturyzacji zawodowej ludno�ci wsi.
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Ryc. 3. Struktura zatrudnienia w Stacji Narciarskiej �Wierchomla� w sezonie 2005/2006
wed³ug miejsca zamieszkania

�ród³o: opracowanie autora na podstawie danych Stacji Narciarskiej �Wierchomla�

Obecnie stacja zatrudnia w sezonie oko³o 10% ludno�ci wsi Wierchomla. Ponadto stacja
zawar³a umowy z kilkudziesiêcioma gospodarstwami agroturystycznymi z Wierchomli na �wiadcze-
nie us³ug noclegowych dla klientów stacji narciarskiej. Równie¿ dziêki stacji w sezonie dzia³a
po³¹czenie komunikacyjne miêdzy Piwniczn¹ a Wierchoml¹, obs³ugiwane przez mieszkañców wsi.

Nastêpn¹ form¹ oddzia³ywania stacji na lokaln¹ aktywizacjê gospodarcz¹ jest wspó³praca
z lokalnymi przedsiêbiorstwami. Stacja Narciarska �Wierchomla� kooperuje stale z 57 firmami
z Polski i 3 z zagranicy. Wed³ug lokalizacji najwiêcej firm wspó³pracuj¹cych ze stacj¹ jest zlokali-
zowanych w Nowym S¹czu (38). S¹ to w wiêkszo�ci firmy z bran¿y spo¿ywczej, dostarczaj¹ce
zaopatrzenie do obiektów stacji. Nastêpn¹ grupê stanowi¹ firmy us³ugowe zwi¹zane z funkcjo-
nowaniem stacji. Spo�ród s¹siednich miejscowo�ci wyró¿nia siê Piwniczna. S¹ tam zarejestro-
wane 4 firmy dzia³aj¹ce g³ównie w bran¿y budowlanej. Ponadto stacja wspó³pracuje
z 5 warszawskimi firmami, które s¹ przedstawicielstwami w Polsce du¿ych miêdzynarodowych
przedsiêbiorstw z bran¿y us³ug specjalistycznych (np. systemy klimatyzacyjne). Zagranicznych
kooperantów reprezentuj¹ 2 firmy s³owackie zapewniaj¹ce serwis techniczny wyci¹gów i 1 firma
budowlana z Ukrainy. Pozosta³e firmy s¹ zarejestrowane w innych miejscowo�ciach w Polsce.

S£AWOMIR DOROCKI
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Ryc. 4. Zmiana liczby zatrudnionych na podstawie umowy o pracê w Stacji Narciarskiej �Wierchomla�
w latach 1997�2006 wed³ug miejsca zamieszkania

Ryc. 5. Struktura firm stale wspó³pracuj¹cych ze Stacja Narciarsk¹ �Wierchomla� ze wzglêdu na lokalizacjê

�ród³o: opracowanie autora na podstawie danych Stacji Narciarskiej �Wierchomla�
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Podsumowanie

Stacja Narciarska �Wierchomla� wci¹¿ siê rozwija. W 2004 r. firma znalaz³a siê w fazie dojrza³o�ci,
co zmusi³o do podjêcia dzia³añ z zakresu modyfikacji produktu i udostêpniania konsumentom
coraz nowszych jego odmian. Liczba sprzedanych miejsc noclegowych i jej ci¹g³y wzrost �wiad-
cz¹ o tym, ¿e o�rodek nadal przyci¹ga klientów. Dzia³ania podejmowane przez Stacjê maj¹ na celu
uchronienie jej od znalezienia siê w fazie spadku. Przewiduje siê, ¿e stacja bêdzie z roku na rok
przygotowywaæ dodatkowe atrakcje oraz modyfikowaæ swój produkt, aby przed³u¿yæ fazê doj-
rza³o�ci i co pewien czas zaskakiwaæ nowymi propozycjami. Przyk³adem mo¿e byæ otwarty w 2000 r.
o�rodek spa, park do paintballu, Nordic Walking i trasy downhillowe.

Te dzia³ania skutkuj¹ wzrostem zatrudnienia w regionie, a dziêki przyci¹gniêciu klientów bêd¹
wp³ywaæ na lokalne o¿ywienie gospodarcze. Szansê na wykorzystanie tej inwestycji w rozwoju
regionu zauwa¿yli lokalni samorz¹dowcy. Stworzyli oni program Sportowe Stacje Doliny Popra-
du � rozwój turystyki aktywnej � sportów naturalnych, zawarty w strategii rozwoju zintegrowa-
nego produktu turystycznego Per³y Doliny Popradu. Program opracowa³o 6 gmin: Krynica-Zdrój,
£abowa, Muszyna, Piwniczna-Zdrój, Rytro i Stary S¹cz. Celem programu jest po³¹czenie sieci¹
infrastruktury turystycznej 7 s¹siednich dolin, od Wierchomli po £abow¹, w celu stworzenia
najwiêkszego w Europie �rodkowej regionu narciarskiego (Siedem Dolin). Powodzenie tego
planu mo¿e zwiastowaæ planowane otwarcie wyci¹gu ³¹cz¹cego Szczawnik z Wierchoml¹ oraz
przyst¹pienie do inwestycji Ryszarda Florka, prezesa firmy Fakro (drugiego na �wiecie produ-
centa okien dachowych). Inwestycje maj¹ zostaæ przyspieszone dziêki zmianie ustawy o wyle-
sieniach. Gotowy jest ju¿ projekt poprawki, który zak³ada zmniejszenie obci¹¿eñ finansowych
dla inwestorów; mieliby oni p³aciæ tylko za wylesienie pasa zieleni, na którym powstaj¹ wyci¹gi,
natomiast nartostrady mogliby odlesiaæ bezp³atnie, pod warunkiem posiania na nich trawy.
Ponadto po przyst¹pieniu Polski do UE otworzy³y siê nowe mo¿liwo�ci finansowania, np.  po-
wsta³y w 2006 r. hotel zosta³ w 30% sfinansowany z funduszy unijnych.

0

lic
z
b
a
o
s
ó
b

œ
re
d
n
io
ro
c
z
n
y
w
s
k
a
Ÿ
n
ik
z
m
ia
n

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

500

1 000

1 500

2 500

2 000

3 000

3 500

11

21

31

1

41

51

61

18,53%

49,09%

34,82%

37,50%

15,09%

46,98%

œrednioroczny wskaŸnik zmian

liczba Charvata
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przypadaj¹cych na 1 km2 powierzchni ca³kowitej

Ryc. 6. Zmiany liczby osób zakwaterowanych w Stacji Narciarskiej �Wierchomla� oraz wska�nik Charvata1

w latach 1999�2005

�ród³o: opracowanie autora na podstawie danych Stacji Narciarskiej �Wierchomla�
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Stacjê Narciarsk¹ �Wierchomla� zalicza siê do najszybciej rozwijaj¹cych siê o�rodków sporto-
wo-rekreacyjnych Polski. O�rodek � zbudowany w ci¹gu kilku lat w okolicy pozbawionej infra-
struktury technicznej � przynosi obecnie oko³o 10 mln z³ przychodu,  zapewnia pracê i po�rednio
warunkuje rozwój ca³ego regionu. Przyk³adem po�redniego oddzia³ywania o�rodków sporto-
wych na region mo¿e byæ Krynica, w której wed³ug �BusinessWeek� sami narciarze pozostawia-
j¹ rocznie oko³o 50 mln z³ na stacjach benzynowych i w sklepach. Rozwój stacji przek³ada siê na
sytuacjê gospodarcz¹. Stopa bezrobocia w gminie wynosi 19% (w powiecie nowos¹deckim oko-
³o 30,7%). Liczba zarejestrowanych podmiotów gospodarczych na 1000 mieszkañców w 2003 r.
w gminie Piwniczna-Zdrój (67,7 przedsiêbiorstw) by³a znacznie wy¿sza od �redniej dla powiatu
(50 przedsiêbiorstw). Mo¿na wiêc przyj¹æ, ¿e Stacja Narciarska �Wierchomla� sta³a siê ko³em
zamachowym i kierunkowskazem lokalnej aktywizacji gospodarczej.
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Nowy S¹cz (praca dyplomowa)

Ski Station �Wierchomla� as a Local Center of Economic Activation

The article examines the influence of the Ski Station �Wierchomla� on the local development
by creating new vacancies and cooperation with local enterprises. The time frame covers the
years between 1998 and 2006. The article is based on the local data of the station.

Thanks to the landscape the development of �Wierchomla�, belonged to Piwniczna-Zdrój
commune, is based on winter sports and tourism.

The Ski Station, built in 1998, employs 47 persons all year round and approximately 70 per-
sons in the winter season. The number of employees is gradually growing up at about 22.5%
a year. Taking into consideration the dwelling-place of the employees the majority comes from
Wierchomla (10% of the village population) and from Piwniczna and £omnica. A constant growth
of the number of employees coming from outside Wierchomla as well as the growing number of
qualified employees from the village may be observed in the examined period.

The Ski Station �Wierchomla� cooperates with 57 companies from Poland. 37 of them are
situated in Nowy S¹cz. Mostly the companies dealing with grocery trade and services. In Piw-
niczna there are 4 companies functioning in construction industry.

The Ski Station �Wierchomla� is considered to be one of the best developed ski and tourist
resort in Poland created in the area devoid of technical infrastructure. It is supposed that �Wier-
chomla� has become an important factor of local economic development.

Stacja Narciarska �Wierchomla� � lokalny o�rodek aktywizacji gospodarczej


